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» Frente a las criticas, el presidente de RTVE
advierte que «hagas lo que hagas, siempre hay
fuerzas que lanzardn un mensaje determinado»

FEDERICO MARIN BELLON
MADRID

eopoldo Gonzdlez-Echeni-
que (1969) lleva doce me-
ses entre Prado del Rey y
Torrespaia. Asomado a su
ciudad natal desde el «Pi-
ruli», la pregunta llega
como caida del cielo. «Vértigo no. Lo
que impone es mucho respeto esta
casa. Las decisiones que se toman im-
ponen por las consecuencias, el im-
pacto mediatico y la visibilidad». Des-
de los primeros compases, el presiden-
te de la corporacion RTVE intenta
reforzar su imagen de gestor, de abo-
gado del Estado con experiencia pri-
vada (Barclays, NH Hoteles). Habla con
entusiasmo del liderazgo tecnoldgico

y dela integracién con las redes socia-
les. Poco dado a la queja, ni siquiera
descarta seguir en el puesto -su man-
dato es de seis afios- con otro Gobier-
no. Echenique niega, en suma, sufrir
las tensiones inherentes a su sueldo.
«No hay presién. Puedo decir con or-
gullo que no la recibo del Gobierno ni
de las fuerzas politicas».

—;Ha conseguido entonces la televi-
si6n neutral que prometi6?

—Sin ninguna duda, pero hagas lo que
hagas siempre hay fuerzas que lanza-
rin un mensaje determinado y otras
el opuesto.

—;Hacen mella las criticas?

—Las escucho para mejorar.
—cuando llegé, se encontré el encar-
go de recuperar audiencia, cumplir
un servicio piblico y gastar menos.
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- «Hemos conseguido
" una television neutral
e imprescindible»

Leopoldo Gonzalez-Echenique |

;Cémo se cuadra el circulo?

—El primer afio hay que conocer c6mo
funciona la casa y el papel de las per-
sonas, ajustar los gastos. Ahora somos
optimistas y creemos que se pueden
hacer grandes cosas con el dinero asig-
nado.

—¢;En algin momento tuvo la sensa-
cién de que el reto era imposible?
—Nunca senti que me encomendaban
una misién imposible.

—Dentro del fuego cruzado, algunos
decian que lo tinico sensato era ce-
rrar la casa.

—Mi percepcién es que TVE no fue
nunca fue tan imprescindible.
—¢Por qué?

—Primero, para informar. Una socie-
dad mds informada es mds libre. En
segundo lugar, para promover un en-
tretenimiento edificante. Entretener
sin informar o informar sin entrete-
ner no son conceptos sostenibles en
una televisién publica.

—¢Qué haaprendido?

—He sido consciente de la importan-

cia territorial que tiene TVE, el papel
que juega en Espana. s
—:Se puede potenciar algo mien
se aplican recortes?
-Lo veo perfectamente compatible. Con-
siste en revisar al detalle los procesos,
hacer mas cosas con 105 mismos me-
dios. Nos hemos concentrado, por ejem-
plo, en integrar TVE y RNE en los sitios
donde tenian distintos inmuebles.
—Hay quienes ven RTVE como un di-
nosaurio que podria vivir con la mi-
tad de plantilla.

—Aqui hay un componente intenciona- .
do. Se encargan dictimenes a consul-
toras supuestamente independientes
paratrasladaresaidea. La corporacion
tiene unas obligaciones muy distintas
a las del resto de medios: 17 correspon-
salias, un coro y erquesta, el archivo au-
diovisual... Nos obliga a tener una in-
fraestructura y unos recursos, sobre
todo humanos, incomparables.

—¢Su mayor logro es la paz social que
acaricia sin recurrir al ERE que tan-
tos daban por sentado?
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—Esimprescindible un régimen labo-
ral no igual, pero si mas préximo al de
nuestros competidores. Todos nos com-
paramos con el mismo rasero, el indi-
ce de audiencia, y nosotros necesita-
mos nuestro talento, la masa intelec-
tal, que es la plantilla, pero con un
regimen que mire al futuro. Estamos
orgullosos de haber llegado a un acuer-
docon la mayoria de representantes
sindicales.
~Habla de las audiencias, que han
caido de forma evidente. (Volverdn
aluchar por ser lideres?
~Cayeron sobre todo a partir de abril
de2012, cuando se cerr6 el grifo del
gasto. Hay una relacién directa entre
loque se invierte en programas y el ré-
ditoen la audiencia. Estos meses he-
mos disefiado la nueva programacion
Ycreemos que dara sus frutos a par-
tir de otofio,
I—Ahora que la Justicia europea ha fa-
lado a favor, ¢se despejan los proble-
mas financieros?

—La decision refuerza enormemente

~ TELEVI

D:hemquc admite que hay terrenos
de juego en los que han tenido que
retirarse, como los derechos depor-
tivos, «flemos levantado el pie del
a.celerador. No podemos seguir el
ritmo. Es una e las consecuencias
c}e lareduccion presupuestaria. No
ﬁf;’tgl:l{:':m_s alaseleccion espafiolade
St | niacontenidos como el tor-
¢ Roland Garros, que venia-

mos ofreciendon.
segcl?il:l un punto de venganza, acto
Ooremarca otras renuncias:
«Hay elementos que otros si utili-
zany en los que tampoco podemos
competir, como la prensa amarilla.
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Gonzalez-Echenique de los estudios de Torrespaiia

«N 0 podemos séguir
el ritmo del deporte»

Nosotros tenemos que ser mucho
mads blancos».

~Tampoco pueden renunciarala
audiencia...

-Debemos tener influenciaylain-
fluencia se llama audiencia. Sin ella
nuestra misién de servicio publico
no se cumple. Por eso desplegare-
mos todo nuestro potencial en el
conjunto de nuestra geografia para
ofrecer un panorama de la actuali-
dad, no solo lainformativa. Ense-
fiaremos esa Espana rica y variada,
con imagenes desde las alturasy
desde las profundidades, enla que
pasan cosas constantemente.
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El presidente de RTVE en la azotea
del mitico «Piruli»

la certeza de nuestro modelo.
—.Y aleja la opcién de recuperar Ja pu-
blicidad? )
—Lo ignoro. No puedo pronunciarme.
No est4 dentro de mis competencias.
—¢Se ha sentido con las manos ata-
das? ;Eché algin 6rdago al Gobierno
para obtener un respiro?
—Un 6rdago no, porque en este mundo
no funcionan. Lo que sirve s construir
el futuro, pensar en el medio plazo.La
programacién que lleva nuestra firma
se verd después del verano.
—;Coémo serd?
—Queremos ensenar Espafia, nuestras
costumbres y paisajes. La cultura em-
presarial también estard muy presen-
te, asf como laculturaen simismayla
solidaridad, que vamos a reflejar.
—La cultura es dificil que dé audien-
cia. .
—Somos una corporacién de servicio
ptiblico y tenemos la obligacién de ofre-
cer contenidos que ¢l resto., por razo-
nes obvias, no pueden hacer.
__Ppara un gestor de corte «cientifico»,

Nueva temporada
«Hemos disefiado la
nueva programaciony
creemos que dard sus
frutos en otofio» '

Ajuste de gastos

«Somos optimistas y
pensamos que se pueden
hacer grandes cosas con
el dinero asignado»

Posible cierre

«Mi percepcion es que.
TVE nunca fue tan
imprescindible como
ahora»
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las audiencias pueden ser tan volati-
les como los goles.
—La televisién es un arte, al fin y al cabo,
aunque vivimos en un mundo de hdbi-
tos. Por eso la respuesta se tiene mu-
chas veces cuando pasa un tiempo,
como ocurrid en «MasterChef».
—¢Alos éxitos concretos les ha falta-
do una programacién articulada, sin
agujeros?
—Sin ninguna duda, nuestro gran reto
es la tarde. Quedo descompuesta con
el fin de «Amar en tiempos revueltos».
—Lacadenaladejo escapar.
—Cuando llegamos, hac(a un mes que
se habia comprometido con otra com-
petidora.
—Ocurrié cuando RTVE no tenfa pre-
sidente.
—Es verdad que ese afio tuvo un impac-
to muy drdstico y duradero, negativo,
—¢Habra nuevas apuestas en seriesy
concursos?
_Seguiremos apostando por las series,
que son el nombre y apellido de TVE,
—¢Son rentables, pese a su coste?
—Hemos bajado un 17 por ciento el cos-
te de los capitulos de «Aguilarojan y lo
mismo con el resto. «[sabel», que ha
arraigado de una forma inusitada, vol-
verd tras el verano. Ademds, la Real Aca-
demia ha revisado sus guiones para
darles consistencia y fiabilidad histo-
rica.
—Los informativos no marchan igual
de bien.
_su credibilidad sigue siendo un atri-
buto caracteristico. Mantienen una me-
dia superior a la de la cadena enun 30
por ciento. Eso es por algo, pero tam-
bién se han visto impactados por la cai-
da generalizada.
—¢A qué obedecen los cambios de ca-
ras?
—El objetivo es reforzar el liderazgo.
Hemos apostado por el talento de los
rostros mas conocidos y con mayor ex-
periencia.
—;Qué responde a quienes explican
la caida por la manipulacién?
—Niego tajantemente que haya cual-
quier tipo de manipulacién. Nuestros
informativos son plurales.
—Otra cosa muy criticada sonlos pa-
* trocinios. ¢Fue un error retirar la pu-
blicidad?
—Yo no juzgo. Es un marco instaurado
hace varios afos. Me atengo a lo que te-
nemos y utilizo todos los recursos. Siem-
pre vienen avalados por informes juri-
dicos, internos y externos. De hecho,
rechazamos muchas ofertas, con dolor
de corazon.
—¢El cargo es otro sacrificio 0 tiene
sus recompensas?
—Hay sacrificio, personal y econdmi-
co. A mi la visibilidad no me parece bue-
na. Luego, hay otros aspectos profesio-
nales favorables. Seguramente se pue-
de opinar mejor después.
—¢Deberia llegarse al puesto con ma-
yor consenso?
—Votaron a favor 192 diputados. Es un
indice de consenso apabullante.
—Dicho de otro modo, ¢se podria des-
politizar mds este trabajo?
—Yo trato de desempefiarlo con crite-
rios estrictamente profesionales, aun-
que hay un entorno a tener en cuenta.
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